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Rapport moral et

d'orientation du

président

Chaque année, lorsque j’écris le rapport moral et d’orientation de l’association la Turmelière, je ne
peux m’empêcher d’exprimer le plaisir que j’ai à présider cette association. Il y a à cela plusieurs
raisons : la pertinence de notre projet axé sur l’éducatif et le tourisme social , la mobilisation du
conseil d’administration dans un très bon esprit, une équipe professionnelle très motivée et
garante du projet, un résultat financier qui permet de consolider l’association… La liste pourrait
être encore beaucoup plus longue. Mais l’an passé, je teintais ce plaisir d’un fond d’amertume lié à
ce que j’appelais le manque d’enthousiasme des élus locaux à soutenir nos initiatives citoyennes.
En effet, La Turmelière est une association qui revendique son ancrage sur le territoire des
Mauges, d’Orée d’Anjou , une association qui est très attachée à la qualité de la relation avec les
collectivités territoriales de son périmètre. La signature d’une convention de partenariat entre la
commune d’Orée d’Anjou et l’association la Turmelière , travaillée pendant l’année 2023 pour être
finalisée et signée début 2024 constitue pour nous un événement important qu’il convient de
saluer.

POURQUOI CETTE CONVENTION EST-ELLE IMPORTANTE ? 

Parce que pour la première fois, elle rassemble l’ensemble des sujets de partenariat entre
l’association la Turmelière et la commune. Elle met en avant des objectifs communs et
convergents :
- co-gestion du site avec une prise en compte de la spécificité de « mélange » entre domaine public
et domaine privé aboutissants à une mutualisation des biens communs : parking, signalétique,
circulation…
- garantie des conditions d’accès de tous les publics
- volonté de favoriser une approche pluridisciplinaire, sport/nature/culture en s’appuyant sur le
récit et le patrimoine du territoire.
Par ailleurs, cette convention s’inscrit dans la durée, puisqu’elle est pluriannuelle, et elle prévoit
des modalités de suivi et d’amélioration. 
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UNE ANNÉE 2023 REMPLIE DE SATISFACTIONS

Le résultat d’exploitation est toujours un bon thermomètre de la santé d’une entreprise associative.
En l’occurrence, en 2023, l’activité dégage un excédent de 70 902 €, soit 6 % des produits : il permet
de renforcer les fonds propres et d'augmenter l'autonomie de fonctionnement . Outre le fait que ce
résultat renforce la sécurité financière de l’association la Turmelière, il est surtout intéressant parce
qu’il correspond à une augmentation importante de notre activité et il est le fruit du travail des
professionnels de la Turmelière. Il n’est pas inutile de rappeler que notre association reçoit des
subventions liées à son fonctionnement, mais que celles-ci représentent moins de 10 % des
produits.

Nous vous avions annoncé l’an passé l’obtention par le centre de la Turmelière de l’écolabel
européen pour son engagement, en tant que lieu d’innovation et d’amélioration permanente du
développement durable. À la fin de l’année 2023, c’est notre centre qui a été choisi pour accueillir
les rencontres nationales des centres écolabellisés de la Ligue de l’Enseignement . 28 centres de
séjour et de vacances de toute la France ont ainsi reçu leur écolabel européen des mains du
directeur général de l’association française de normalisation (AFNOR) en présence de représentants
nationaux de l’agence de l’environnement et de la maîtrise de l’énergie (ADEME) .

C’est dans ce contexte que nous avons réalisé un audit énergétique, dont les effets se font déjà
sentir, puisque nous avons réduit notre consommation énergétique de 21 % en 2023.
Si nous sommes fiers du projet que nous portons à la Turmelière, nous restons pour autant très
sensibles, lorsque, à l’instar de l’écolabel, nous sommes reconnus par des instances externes . C’est
le cas pour le prix du tourisme durable de l’Anjou qui nous a été remis par Anjou tourisme à Terra
Botanica dans le cadre du lancement de la saison des professionnels du tourisme et des loisirs de
cette région.
Et puis, c’est concrètement en juillet 2023 que nous nous sommes rendus propriétaires d’une
douzaine d’hectares indispensables à nos activités d’accueil de classes, acquisition qui témoigne
aussi une bonne entente avec un de nos voisins qui a acheté l’autre partie des terres que nous
louions initialement.

UN TIERS-LIEU DES TRANSITIONS 

Notre projet de tiers-lieu a quelque peu souffert en 2023 de notre difficulté à trouver un support
juridique adéquat. L’accompagnement de Cap Tiers-lieu nous a permis de clarifier cette question en
nous faisant décider de ne pas créer de structure et d’assurer la gouvernance au sein de
l’association la Turmelière par le biais d’un comité de pilotage dont on a défini le rôle, la
composition, les modes de prise de décision et d’intégration de nouveaux membres et le système
d’information. Il convient de continuer à travailler sur le modèle économique de ce tiers-lieu pour
pouvoir prendre en compte les dépenses liées au temps de pilotage et pour maîtriser la répartition
des charges communes.
Le départ des 2 jeunes qui avaient relancé une activité agricole dans les bâtiments de l’ex-ferme
pédagogique risquait de nous priver d’un acteur du tiers- lieu. Ce ne sera pas le cas puisqu’une jeune
femme a répondu à l’appel à projet que nous avons lancé. Nous avons retenu son projet qui
constitue un retour à la situation antérieure puisqu’elle a proposé un concept de ferme
pédagogique d’éducation à l’environnement où l’alimentation durable et l’observation du vivant ont
une place importante.
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© Association La Turmelière

UN MOUVEMENT COMPLÉMENTAIRE DE L’ÉCOLE 

L’histoire de l’association la Turmelière est étroitement liée à l’accueil des classes de découvertes.
Pionnière de l’offre de classes du patrimoine littéraire au moment de sa création, elle a toujours su
se diversifier pour répondre aux attentes des enseignants et à l’intérêt des élèves. Si nous avons
toujours conservé cette entrée culture dans nos propositions pédagogiques, nous avons
développé des offres autour de la question sensible de l’environnement, de la transition
écologique et autour du sport. La classe de découverte « les jeux de la Turmelière » , mise en place
avec une posture pédagogique fidèle à notre approche pluridisciplinaire sport/nature/culture, a
connu cette année un grand succès. Il explique en partie la très belle fréquentation des séjours
scolaires qui constituent 45 % de notre activité et confirme notre rôle de mouvement
complémentaire de l’école.

ET DEMAIN ? 

L’association la Turmelière est dans une belle dynamique qui ne saurait s’arrêter en 2023.
Beaucoup de chantiers sont en cours avec notamment un plan d’investissement ambitieux dont
l’assainissement autonome et écologique des gîtes Tilleuls et Frênes tout juste finalisé, la
rénovation des chambres du château, le changement de la chaudière à bois et son extension de
réseau , l’évolution du système de sécurité incendie, la modification des statuts de l’association
pour que cette dernière soit encore plus ouverte sur son territoire, le lancement d’une réflexion
sur l’organisation de l’équipe professionnelle, dans le cadre d’une prestation en conseil des
ressources humaines…

Et puis des projets autour de l’alimentation durable notamment, des rendez-vous tels que l’édition
des rencontres Festi’Malles en octobre et l’accueil en résidence de Baptiste Cogitore vont
s’ajouter à l’activité normale mais foisonnante de notre association.

Gilles Cavé, 
Président de l’association la Turmelière
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L'association la Turmelière en chiffres : un engouement pour la

Turmelière qui se confirme

Créée en 1988, sur le site de la Turmelière, l'association La Turmelière a pour but de
développer et de faire vivre un projet touristique ouvert, au service du lien social, de
l’émancipation citoyenne et des initiatives collectives et individuelles de son territoire. Actrice
de l'Économie Sociale et Solidaire, l’association s’inscrit dans l’esprit des tiers-lieux dans la
démarche des transitions écologique et sociétale.

Elle entend être :
Un lieu d’accueil et de rencontre de différents publics : enfants, jeunes, adultes,
associations, établissements scolaires, entreprises, acteurs institutionnels …
Un espace de liberté et d’ouverture favorable aux projets innovants, collaboratifs et
pluriels.
Un lieu de facilitations, de mutualisations et de coopérations entre acteurs impliqués sur
le site et ancrés dans l’économie locale.
Un acteur clé du maillage en réseaux et de l’accélération des initiatives de transitions
dans et pour son territoire.

Elle investit notamment les champs : de l'art et de la culture, du développement physique
et sportif, de la transition écologique et alimentaire, du tourisme social et solidaire.

Le besoin de collectif en 2023 s’est traduit sur l’ensemble des accueils groupes
(scolaires, colos, sportifs, séminaires, familles) avec une évolution de près de 20 % de
notre activité

130 lits en « durs » et 100 places sous tentes en
Point Accueil Jeunes l’été

Plus de 30 000 personnes accueillies en 2023 :

     - 9 960 usagers (dont 56 % d’enfants) sur les
accueils à la journée et en séjours
     -186 adhérents sur les activités associatives
régulières
     - environ 1 400 participants aux évènements,
     - environ 20 000 promeneurs et randonneurs
(selon étude réalisée en 2023)
     - 17 172 nuitées d’accueil dont 71 % avec des
enfants et des jeunes.
     - Environ 80 % des dépenses sont réinjectées
dans l’économie locale : alimentation, bâtiment,
transport, énergie, salaires…
     - 15,4 emplois Équivalents temps plein (soit 17
salariés dont 14 en CDI)
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Labels et agréments

Obtention de l’écolabel européen en novembre 2022 : un
label de qualité fortement reconnu.

Signataire du Référentiel qualité du GRAINE (réseau
régional d'éducation à l'environnement et à la citoyenneté
vers un développement durable) depuis 1998. Obtention des
3 graines possible sur l’ensemble des 10 critères. (4 de ces
critères sont liés à la gestion de la structure et 6 concernent
les pratiques pédagogiques.)

Agrément Éducation Nationale  : inscrit au répertoire
départemental des centres d'accueil des séjours et journées
scolaires de l'IA 49 et référencé «  Centre du patrimoine
littéraire » par le Rectorat depuis 1995.

Agrément Jeunesse et sport  pour l'accueil des centres de
vacances, Point Accueil Jeune (PAJ) et pour la pratique
omnisports.

Labélisée "Accueil vélo" depuis 2016, nous sommes initiateur
et acteur du réseau "Group’AVélo" au sein de l’UNAT (Union
Nationale des Associations de Tourisme).

L’association la Turmelière est agréée "entreprise solidaire"
par la DIRECCTE

Prix SOFIA pour l'action littéraire 2023 dans la catégorie
"Chaîne du livre" pour Festi'Malles 2022.



Une équipe d'élus

et de salariés

mobilisés
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Gilles Cave
Président

Membre de droit 

Eliane Cheminand
Coordinatrice
Employée de collectivité

Olivier Benard
Directeur

Lucas Ouvrard
Educateur sportif 
et environnement

Jasmine Hiltscher
Médiatrice du livre et de l’écrit
Chargée de 
communication

Stéphane Bouré
Responsable entretien

Anthony Lairet
Employé de collectivité

Aide cuisinier

Guewen Le Cadet
Employé de collectivité

Christine Ramirez
Chargée d’accueil et de diffusion

Anaïs Boureau
Educatrice à l’environnement, 
lecture-écriture

Maël Branchereau
Educateur sportif 
et environnement

Nicolas Rougier
Adjoint de direction

Responsable pédagogique
Education à l’environnement

Adeline Remaud
Assistante de direction

Coordinatrice 
Hébergement Restauration

Nadège Lafond
Seconde de cuisine

Cyril Bachot
Chef de cuisine

Jean-Luc Baus
Stagiaire BPJEPS APT

Manon Bureau
Chargée d’accueil et de diffusion

Ivana Habert 
Employée de collectivité

Mali BREHERET
Employé de collectivité

Stéphanie Minault
Stagiaire BPJEPS EEDD

Mali Breheret
Employée de collectivité

Antoine Bernard
Employé de collectivité

COLLEGE DES MEMBRES DE DROIT
A noter le départ de Yannis Chauviré impliqué au conseil d’administration
depuis 6 ans sur le suivi des activités livre et lecture. Il a été remplacé dans
cette fonction par Anne-Hélène Tahon du groupe “Terres d’écritures”.

L’équipe des élus
Bérengère Saulnier

Membre de droit 
Thierry Bonsergent
Membre de droit 

Martial Gombert
Membre de droit 

Stéphane Lalier
Collège personne physique 

Frédéric Bonneau
Membre de droit 

Jean-Marc Bureau
Collège personne physique 

Benoît Sauvaget
Collège personne physique 

Carelle Frontini
Membre de droit 

Guillaume Laurencin
Étrier du Centaure
Collège personne morale 

L’équipe des salariés et des stagiaires en place

Anne-Hélène Tahon
Collège personne physique 



Une équipe de salariés qui s’étoffe 

A noter l’arrivée en septembre 2023 d’Anaïs BOUREAU et de Maël BRANCHEREAU qui ont
remplacé respectivement Astrid HELT sur le poste d’éducatrice EEDD et Laura HAMEAU sur le
poste d’éducatrice sportive.

L’équipe d’employés de collectivité a été renforcé avec l’arrivée de Mali BREHERET et Ivana
HABERT et par le retour d’Antoine BERNARD. Julie AUROUSSEAU et Claire SOCHELEAU sont
quant à elles parties vers de nouveaux horizons.
Manon BUREAU, chargée d’accueil et de diffusion a été remplacé par Christine LONGEPE durant
son congé maternité puis parental jusqu’au 31 mai.
Deux stagiaires présents sur une année ont rejoins l’équipe : Stéphanie MINAULT en BPJEPS
EEDD (éducation à l’environnement et au développement durable) et Jean-Luc BAUS en BPJEPS
APT (Activité Physiques pour Tous).
Enfin, différents intervenants extérieurs viennent renforcer l’équipe lorsque l’activité le nécessite.

-de 26 ans

26 à 55 ans

55 ans et +

Une pyramide des âges des salariés équilibrée (au 1er juin 2024)  
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Une équipe en cohérence avec l’écolabel européen

Les questionnaires de satisfaction des groupes accueillis reconnaissent unanimement la
cohérence et la cohésion de notre équipe, notamment sur les axes de la politique
environnementale développée.
Ce sujet a été abordé avec tous les métiers et de façon transversale. Chacun se mobilise là ou
il peut agir puisque les leviers ont été identifié lors de l’écriture du projet et de son plan
d’action
Ainsi, une véritable responsabilisation de chacun est à l’œuvre

Une volonté d’améliorer les ressources humaines de l’association par

une PCRH 

(Prestation de Conseil en Relation Humaine)

Depuis le départ de l’établissement médico-social le 31/12/2028, l’association la Turmelière a
connu ces 5 dernières années un changement d’échelle important avec un patrimoine en
gestion qui a presque doublé, un tiers d’activité en plus, un tiers-lieu en structuration et en
pilotage. Le nombre de salarié a suivi ces évolutions avec une progression de 33 %.
Aussi, le Conseil d’Administration a décidé de réaliser une PCH avec le cabinet Catalys entre
juin et décembre 2024 pour accompagner ces changements. Après une phase de diagnostic,
un plan d’action sera proposé. Il est envisagé notamment de travailler sur la consolidation du
comité de direction, la précision des délégations et fiches de postes, l’amélioration du
parcours d’intégration des nouveaux salariés et stagiaires.

© Olivier Bernard

Remise de L’Ecolabel Européen le 22novembre 2023 par le directeur qualité de l’AFNOR et la référente Ecolabel de l’ADEME
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d'éducation

populaire
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Vie associative régulière

Clubs multisports 

Club Nature : 

Un rendez-vous avec la

biodiversité pour les enfants

© Laura Hameau

Lors de l'année 2023-2024, la section multisport a compté 81 adhérents, avec des cours proposés
pour tous les âges, allant des tout-petits de 3 ans jusqu'aux adultes. Cette année, nous avons
ouvert un nouveau créneau dédié aux adolescents. Bien que ce groupe compte actuellement 6
participants, nous espérons qu'il se renforcera l'année prochaine.

Les adhérents proviennent principalement d'Orée d'Anjou, mais nous avons également 11
membres venant des communes environnantes telles qu'Ancenis, Oudon et Barbechat. Les
communes les plus représentées sont Liré, Drain, Champtoceaux et Bouzillé.

Comme chaque année, l'UFOLEP a organisé un rassemblement pour les jeunes athlètes de 5 à 7
ans participant à ses cours de sport. Cette édition a été marquée par la participation enthousiaste
de 12 enfants de la Turmelière, qui ont pris part à divers ateliers captivants tels que la
gymnastique, l'expression corporelle, l'athlétisme, ainsi que des jeux d'opposition et de
manipulation.

Une fois par mois, les samedis matins, 12 enfants âgés de
7 à 12 ans se sont regroupés. Les objectifs pédagogiques
de ce club nature sont d’établir un lien entre eux et
l’environnement durant des sorties sur le terrain, de
solliciter les 5 sens, et d’éveiller des émotions et plaisir. 
Cette année les enfants ont pu partir à la découverte
d’une faune et flore remarquable sur le parc. Les
amphibiens, oiseaux et insectes, ils étaient tous au
rendez-vous.
Une sortie écoute de l’été aura en lieu début juillet 2024
pour clôturer cette année riche en émerveillement.
En perspective pour 2024-2025 : découvrir la nature sous
toutes ses formes, en passant de l’empreinte végétale à
la fabrication de carillons ou encore à la création de
mangeoires à oiseaux. Un stage nature pour les enfants
de 8 à 12 ans est prévu pendant les vacances de la
Toussaint, de quoi ravir les aventuriers en herbe !

L'événement a accueilli plus de 400 enfants, venus de
30 associations différentes, dans une ambiance de fête
et de convivialité. Huit parents bénévoles ont
également prêté main-forte, accompagnant leurs
enfants tout au long de cet après-midi mémorable. Leur
présence et leur soutien ont contribué à rendre cette
journée encore plus spéciale pour les jeunes
participants.
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Terres d’écritures Terres d’écritures se veut une rencontre entre des
personnes qui écrivent un peu, beaucoup,
passionnément : du théâtre, des nouvelles, de la
poésie, des contes...
L’écriture en groupe stimule chacun dans sa propre
démarche d'écriture, mobilise la créativité de chacun
par les propositions partagées et la bienveillance du
groupe. Elle initie au plaisir de l’immersion dans les
univers d’écriture des uns et des autres. RDV un
samedi tous les 2 mois, de 10h à 17h. 
Le samedi 13 avril le groupe d’écrivain.e.s a présenté
des textes autour du thème de l’horreur. Cette soirée
s’est déroulée au château devant plus d’une vingtaine
de personnes qui ont frissoné au fil des lectures.
Dates saison 2023-2024 : Samedi 7 octobre 2023 -
Samedi 25 novembre 2023 - Samedi 27 janvier 2024 -
Samedi 30 mars 2024 - Samedi 25 mai 2024 - Samedi
15 juin 2024 

Terres d'encres Terres d’encres est un temps d’échange et de rencontre avec
un.e auteur.trice pour découvrir les livres qui nourrissent son
chemin d’écriture.
En 2023, nous avons organisé une soirée avec Florentine Rey
dans la cadre de sa résidence à la bibliothèque de Liré. Elle a
pu présenter les livres qui lui sont chers. Les échanges se sont
poursuivis autour de crêpes.
Puis une autre rencontre a eu lieu Sous le Chapiteau le 7 juin
2023 avec Benoît Broyart et Laurent Richard pour la sortie de
leur BD « Les ambassadeurs » (projet d’écriture d’une
précédente résidence à la Turmelière). 
En 2024, nous avons reçu Louise Browaeys pour son dernier
roman « La Reverdie » le 15 février à la bibliothèque de Liré.
C’est un récit intime et audacieux où Louise tombe amoureuse
d’un homme et d’une couleur en même temps. Dans sa quête
obsessionnelle pour libérer le vert des slogans publicitaires, elle
attrape au vol les petites lumières du quotidien et passe au
sécateur les âpretés d’une vie de femme. Une bouffée de verdure
et de littérature pour habiter le monde avec audace.

Nous organisons depuis 2022 ces rencontres en partenariat
avec le réseau de bibliothèques d’Orée d’Anjou qui acquière
les livres des auteur.trice.s invité.e.s et qui accueille la
rencontre dans les murs d’une de ses bibliothèques.

© Yannis Chauviré

© Hugues Rollin

Vie associative régulière
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Événements et manifestations marquants

Rendez-vous nature en Anjou

Résidence de 

Baptiste Cogitore

Forum des associations 2024

Pour la troisième année consécutive, l’association la
Turmelière s’associe à la commune d’Orée d’Anjou et
propose une dizaine d’animations intitulées « Rendez-
vous nature en Anjou ». Ces sorties sont financées par le
département de Maine et Loire et la commune d’Orée
d’Anjou, elles sont donc gratuites et ouvertes au grand
public.

Différentes thématiques autour de la biodiversité y sont
abordées : des chants d’oiseaux aux plantes comestibles,
en passant par les habitants de la mare. Des
professionnels sont parfois présents pour co-animer la
séance avec l’éducatrice à l’environnement de
l’association : une aquarelliste, un photographe.
Découvrir un Espace Naturel Sensible comme la vallée des
Robinets ou la réserve naturelle de la Chauffetière,
observer la faune et la flore, passer un moment convivial
pour les petits et grands, constituent l’un des objectifs de
ces sorties nature.

En 2024-2025, l’association La Turmelière organisera sa
15e résidence d’auteur.trice, sous le signe de l’écriture
documentaire avec pour thématique les transitions
environnementales et sociétales. Ainsi, nous recevrons
entre novembre 2024 et mai 2025 Baptiste Cogitore
(auteur-documentariste) pour un projet d’écriture
autour de la « géopoétique » des lieux. 
En plus de son projet d’écriture personnel, il
interviendra auprès de deux classes de la COMPA et
une classe d’Orée d’Anjou avec des projets autour des
cabanes et du collectage d’informations. 
Par ailleurs, il rencontrera le public lors de différents
événements en lien avec des partenaires locaux
(Maison Julien Gracq, TIPI, théâtre Jeanne d’Arc, Scènes
de Pays, cinéma…) et des rendez-vous avec les
habitants pourront avoir lieu au fil de la résidence.

Nous avons participé au forum des associations le samedi 9 septembre au complexe du Plessis Curé
à Liré. Lors de cette journée nous avons présenté nos actions mises en place pour l’année 2024 :
Club multisports, club nature… L’occasion de rencontrer de nouveaux adhérents.
Cette année, nous serons présent le samedi 7 septembre à Champtoceaux pour promouvoir nos
clubs et ce sera l’occasion de mettre en valeur Festi’Malles qui débutera le mois suivant.
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Événements et manifestations marquants

Festi'Malles 2024

Tous les deux ans, depuis 2008, l’association la Turmelière organise avec de nombreux
partenaires Festi’Malles, rencontres régionales sur les pratiques en animation lecture-écriture.
La prochaine édition aura lieu du 30 septembre au 4 octobre 2024 : 2 journées dans les écoles
d’Orée d’Anjou et 3 journées au domaine de la Turmelière.
Pour cette nouvelle édition, nous souhaitons maintenir les nouveautés de l’édition précédente
avec des ateliers autour du livre dans les classes d’Orée d’Anjou et des ateliers pour les 0-3 ans
en partenariat avec le Relais Petite Enfance d’Orée d’Anjou.

L’édition 2024 sera placée sous le signe de la thématique « Écriture en mouvement » en écho
aux événements sportifs de l’année mais aussi pour montrer que les médiations peuvent
prendre diverses formes. Nous accueillerons plus d’une trentaine d’ateliers et d’intervenant.e.s
pour animer des ateliers aussi bien pour le jeune public que pour des professionnel.le.s et
bénévoles de la médiation du livre.

Depuis 2022 nous avons deux nouveaux partenaires financiés qui soutiennent l’événement : la
SOFIA – action culturelle et la Fondation du Crédit Mutuel. 

Par ailleurs, nous avons eu l’honneur de recevoir le prix de la SOFIA-action culturelle pour
l’édition 2022, une marque de reconnaissance nationale pour le travail effectué depuis 2008.

© Naomi Arbert

© Astrid Helt
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Un centre du tourisme social et solidaire

Des publics au rendez-vous 

© Association La Turmelière

Des vacances pour tous

A travers la double réalité économique et sociale d'un centre comme celui du château de la
Turmelière nous veillons à ce que nos activités soient des vecteurs de mixité sociale : accessibilité
de nos activités à toutes les catégories sociales, faire obstacle à toutes les formes de discrimination
et facilité l'accueil des personnes en situation de handicap.

Ainsi, certain séjours proposés sont rendus davantage accessible grâce à des partenariats avec les
acteurs du territoire : la CAF (bons vacances), les aides au départ des communes, départements et
région, JPA (jeunesse au Plein Air), les missions locales, les centres socio culturels, l'ANCV (chèques
vacances et les coupons sports) mais aussi les comités d'entreprise.
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Des publics au rendez-vous 

2023 2022 2021 2020 2019

ENFANTS 5 967 4 298 2 010 1 141 5 133

ADULTES 4 063 3 119 2 143 1 117 2 513

TOTAL 9 960 7 417 4 153 2 258 7 646

Analyse de fréquentation : l’accueil des différents

groupes a fortement progressé en 2023

+34%
9 960 personnes accueillies en 2023 contre 7 417 personnes
accueillis en 2022 (hors manifestations et vie associative
régulière) soit 34% de hausse
Groupes : 98 % / Individuels : 2 %
Mineurs enfants et ados 56 % et adultes 44 %
84 % originaire de la région des Pays de la Loire 

Évolution du nombre de personnes accueillies sur le centre de la Turmelière

de personnes accueillies
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Accueil des rencontres nationales des centres écolabel de la Ligue de

l’Enseignement 

Le séminaire national Écolabel européen s’est réuni à la Turmelière, mercredi 20 novembre, en
présence des responsables de la Ligue de l’Enseignement, de l’Ademe (Agence de l’environnement et
de la maîtrise de l’énergie) et de l’Afnor (Association française de normalisation). Vingt-huit centres
de séjour et de vacances de la Ligue de l’Enseignement, venus de toute la France, ont ainsi reçu leur
écolabel européen du directeur général d’Afnor. L’objectif qui était de réunir les centres afin de
favoriser les échanges d’expériences entre les participants et d’aider les centres de séjour a
parfaitement été atteint.

Stage national des cuisines nourricières de la

Ligue de l’Enseignement

Durant les rencontres nationales écolabel de la Ligue de
l’Enseignement, a eu lieu la formation nationale des cuisines
nourricières. Un groupe d’une douzaine de stagiaires avec
certains en binôme « chef de cuisine et directeur de centre »
venus de plusieurs centres de France, ont travaillé sur les
modes opératoires, les techniques de cuissons et l'approche
des cuisines nourricières. 
Ils ont préparé des repas pour les groupes présents sur le
centre. De plus, ils ont présenté leur préparations culinaires
aux producteurs locaux venus pour l'occasion échanger avec
eux ainsi qu’aux participants des rencontres écolabel. Cette
formation a été co-animée par Diane Hardy, formatrice
coordinatrice à la Ligue de l'Enseignement sur les enjeux de
l'alimentation, et Cyril Bachot, chef de cuisine à la
Turmelière.
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Groupe de travail « déploiement de

l’alimentation durable » au sein de la

Ligue de l’Enseignement

Le directeur et le chef de cuisine de la Turmelière
participent activement depuis 2021 au groupe
national de déploiement de la stratégie « alimentation
durable à la Ligue de l’Enseignement ». 
Au menu : une montée en compétence de ses
membres qui a eu lieu en janvier et février à la
Turmelière, la rédaction d’un guide méthodologique
en 14 leviers avec une charte, la formation nationale
des cuisiniers, un accompagnement annuel de 5
centres de vacances, des webinaires.

Formation « Comment manger mieux tout en maîtrisant ses coûts » dans

les Mauges

Dans le cadre de deux cycles de formation de 4 séances destinées aux référents « défis foyers à
alimentation positive » mis en place par le GABB Anjou et le CPIE Loire Anjou, la Turmelière a
proposé le 29 mars dernier une journée de pratique en cuisine familiale pour comprendre les clés
d’une cuisine durable.
Le GRAINE, lauréat de l’appel à projet du Programme National de l’Alimentation (PNA) soutient la
mise en œuvre.

© Association La Turmelière

© Olivier Bernard

Prix du tourisme durable d’Anjou

tourisme remis à la Turmelière à

Terra Botanica

Lors de l’événement de lancement de saison à
destination des professionnels du tourisme et
des loisirs de l’Anjou, l'association La
Turmelière s'est vue remettre le Prix du
tourisme durable de l'Anjou. Une marque de
reconnaissance pour un projet engagé depuis
plus de 30 ans dans la transition écologique. 
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Evolution du patrimoine 

Témoignage de la Turmelière au colloque du CESER (Conseil Economique

et Social Régional) «  Patrimoines ligériens – Dynamiques d’un héritage

commun face aux mutations » le 8 novembre 2023 à Nantes

Olivier BERNARD est intervenu lors d’une table ronde  pour sensibiliser sur les différents enjeux
auxquels doivent faire face simultanément les gestionnaires de patrimoine remarquables qui
accueillent une grande mixité de public : enjeux liés à la réglementation, à la transition écologique, à
la conservation du bâti, à l’accueil touristique des publics, au premier départ des enfants.

Premiers effets de l’écolabel et des

investissements réalisés pour notre

transition écologiques 

Quelques indicateurs qui évoluent dans le bon sens
traduisent notre engagement face à l’urgence climatique.
En voici deux exemples :
- réduction de 8.5%  de notre consommation totale
énergétique en Kwh et de 21% si l’on ramène cette
consommation par nuité en 2023 grâce aux
préconisation simple et peu coûteuses de l’audit
énergétique réalisé en juin : optimisation des rendements
actuels, avec les réglages des régulateurs des horloges
en place, mise en place de détecteurs et la poursuite
d’équipement en LED.
- Limitation des produits d’entretien de l’ordre de 10  %
suite à deux achats  : utilisation de vapeur sèche et de
balais serpillières avec fibres en cours d’année 2023.

Nouvel assainissement autonome et écologique

sur les gîtes Tilleuls et Frênes 

Suite à une étude globale de notre assainissement sur le domaine
de la Turmelière réalisé par le cabinet des Mauges ACENI, nous
avons réalisé, avec l’entreprise Créative TP d’Orée d’Anjou,
l'installation d'une station d'épuration autonome écologique. 
Comment ça marche ? Elle se compose d'une cuve de décantation
et de trois filtres à base de noix de coco. Nous rejetons ainsi une
eau propre mais non potable. Les filtres coco se changent tous les
10 ans et sont compostables. 

Année 2022 Année 2023
0 kWh

50000 kWh

100000 kWh

150000 kWh

200000 kWh

250000 kWh

300000 kWh

350000 kWh

330930 Kwh

200981 Kwh
209966 Kwh

276270 kwh
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Evolution du patrimoine 

Accélérer la transition énergétique en 2024-2025

Nous souhaitons accélérer notre transition écologique en misant sur le levier important
que représentent les gains d’énergie. En contenant la hausse de nos tarifs grâce à des
coûts maintenus, nous permettrons au plus grand nombre de bénéficier de nos séjours.
Le respect réglementaire du décret tertiaire pour limiter notre impact écologique nous
anime : réduire de 40 % nos consommations énergétiques en 2030 et de 50 % en 2050.

Quels travaux à venir ?  Isolation sur 5 bâtiments, changement et extension du réseau
pour la chaudière à bois, installation d’un GTB (Gestion Technique du Bâtiment) qui
supervisent et contrôlent le chauffage et l’ECS, généralisation du LED). Par ailleurs, un
diagnostic décarbon’action, est prévu d’ici la fin de l’année afin de mieux mesure notre
impact carbone en calculant l’émission de nos Gaz à Effet de Serre (GES).

Des travaux importants en 2024 et 2025 

Outre les travaux liés à la transition énergétique, de
nombreuses dépenses sont prévus pour maintenir en état de
fonctionnements notre patrimoine  : citons notamment
l’évolution importante du dispositif de sécurité incendie, les
travaux sur la toiture de la salle des sports, la poursuite de
l’aménagement du bâtiment « Au pied du château » et des
peintures des chambres du château.

Modification du bail emphytéotique 

Le bail entre la FAL propriétaire des lieux et l’association la Turmelière a été étendu en
février : la ferme et ses 1,3 hectares ainsi que le bâtiment « Au pied du château » y ont été
intégrés.
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Une forte reprise des séjours scolaires : 3 593 élèves accueillis

"Les jeux de la Turmelière" 

Au cours de l’année 2023-2024, un séjour a été particulièrement prisé par les classes : “Les jeux de
la Turmelière”. 

Année olympique oblige, nous avons réinventé notre séjour “sport” pour l’orienter autour des jeux
de Paris 2024. Ce sont donc 28 classes au total qui se sont initiées à différents sports olympiques
et paralympiques, mais également à une sensibilisation au sport-santé à travers notre démarche
basée sur une alimentation de qualité et de proximité.  Les élèves ont aussi découvert le
reportage sportif à travers des ateliers d’écriture. 
Ce séjour a permis aux enfants de vivre des moments de cohésion autour du sport et des valeurs
de l’olympisme, tout en apprenant à vivre ensemble dans le respect de chacun. 

© COMPA

Sur l'année 2023 nous aurons accueilli 2 186 enfants et 280 adultes, repartis sur 46 séjours d'une
durée moyenne de 3,5 jours ainsi que 1 407 enfants et 245 adultes repartis sur 63 classes en
intervention à la journée sur le site ou dans les écoles. 
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2024-2025 : quatre séjours mis en avant

“Les enfants, fil vert des Mauges” : projet des séjours éducatifs pour

une transition réussie

Un projet piloté par l’association la Turmelière, soutenu par Mauges Communauté et en
partenariat avec le CPIE, répond au besoin principal : accélérer la transition écologique et
alimentaire du territoire par une éducation adaptée auprès des enfants.

Une réduction financière est prévue pour les écoles et centres de loisirs des 6  communes
nouvelles des Mauges qui opteraient pour un séjour collectif en lien avec la transition
écologique sur le territoire des Mauges. 
Cette offre répond à un projet sur 2 ans, valable pour 2023-2025,  et pour une vingtaine de
séjours 5 jours / 4 nuits. 

Trois thématiques de séjours ont été retenues pour répondre au projet :
"La transition écologique" qui aborde les principaux enjeux environnementaux.
"L’alimentation" qui aborde l'impact de notre alimentation sur l'environnement mais aussi
une découverte plus globale sur l'équilibre alimentaire et la découverte du contenu de nos
assiettes. 
"Le Savoir Rouler A Vélo" qui permet d'obtenir un permis vélo à condition de valider les 3
blocs de savoirs et de pratique (10 heures minimum), tout en sensibilisant les enfants aux
mobilités douces. 

"La route du livre" 

Un séjour qui permettra aux élèves d’entrer de plain-
pied dans l’univers du livre, de l’écrit et de la création
littéraire à travers la rencontre du patrimoine naturel et
historique du domaine de la Turmelière ainsi que de
professionnels du monde du livre. Les élèves
découvrirons le parcours d’un livre, de sa création à sa
diffusion. Ce séjour a pour objectif de sensibiliser les
élèves aux différentes étapes de création d’un livre et
de développer leur goût à la lecture.
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Accompagnement par Cap Tiers-lieu en 2023  

La structuration du tiers-lieu a avancé grâce à la mise en place d’un COPIL élargi associant
l’ensemble « des voisins », dont la commune Orée d’Anjou avec des partenaires comme Osez
Mauges, Mauges communauté et le département du Maine et Loire.
Ainsi, deux axes de travail ont été menés :

L’un portant sur le modèle économique pour envisager comment le tiers-lieu pourra
fonctionner dans l’avenir pour assumer des charges communes aux « voisins » 
La réflexion sur la gouvernance a constitué le deuxième axe de réflexion.

Il a été acté de ne pas créer une nouvelle structure, mais plutôt de poursuivre les travaux du
COPIL (comité de pilotage) au sein de l’association la Turmelière. Ainsi, pour le COPIL ont été
défini précisément  : son rôle, sa composition, son fonctionnement, ses modes de prise de
décision et d’intégration, et son système d’information.
Le COPIL aura ainsi 3 grands domaines de prédilection :

Le cadre de référence (valeurs et principes du tiers-lieu, règles de fonctionnement de la
« copropriété », process, …)
La gestion des extérieurs (entretien des extérieurs, signalétique, circulation, parkings…)
L’animation/communication (communication interne et externe, événements, convivialité…)

Prochain « petits pas »  : il est prévu deux groupes de travail  : l’un sur l’écriture du récit et du
cadre de référence du tiers-lieu et l’autre sur l’évaluation des charges et les ressources du tiers-
lieu.

Période “test“ sur l’espace de travail partagé 

Suite aux travaux de remise en état de la moitié du bâtiment, une période « test » de 4 mois a eu
lieu avec l’occupation de 4 bureaux.
Une information plus large a démarré pour informer sur les possibilités offertes sur cet espace
aux professionnels souhaitant s’y impliquer, en le partageant avec des salariés de l’association la
Turmelière. En effet, un déménagement des bureaux pour occuper la moitié est prévu fin
2024/début 2025.
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Un appel à projet avait été lancé suite au départ de Simon et Antoine
BERNARD qui avaient décidé d’arrêter leur activité agricole sur la
ferme.
L’association la Turmelière a souhaité enssuite permettre
l’installation d’un projet de ferme pédagogique au sein du tiers-lieu,
en cohérence avec les activités éducatives qu’elle développe. Le lien
avec son programme pédagogique d’éducation à l’environnement,
dont l’alimentation durable et l’observation du vivant tiennent une
part importante.
C’est Léanne TEROL, une jeune femme habitant à proximité, très
motivée par l’expérience, qui a été retenue sur un projet soutenu par
de nombreux bénévoles aux compétences multiples.
Après seulement 4 mois, elle a proposé ses premières animations
avec les enfants de l’école publique de St Christophe la Couperie.

Une quarantaine  de participants ont participé à une ballade
“en quête du tiers-lieu” avant de partager un apéro et repas à
la ferme.
Le parcours  qui a jalonné la présentations de 8 activités sur 8
lieux du domaine a permis une meilleure interconnaissance
de chacun : les activités équestres, multisports, éducation à
l’environnement, ateliers d’écriture, travail partagé, tourisme
social et solidaire, maroquinerie d’art, écopaturage et ferme
pédagogique. En plus des parties prenantes du tiers-lieu, des
habitants voisins étaient également présents ainsi que des
comédiens qui ont assuré le spectacle sur le parcours préparé
par Stéphanie Minault, stagiaire à l’association la Turmelière.

Un tiers-lieu inspirant suscitant des visites.

Le collectif “A+ c’est mieux”, qui fédèrent des tiers-lieux en Ile-de-
France, a organisé un parcours de 150 km à vélo entre Saumur et
Ancenis du 2 au 5 mai en faisant étape à la Turmelière.
Une dizaine de  dynamiques collectives et alternatives ont été
visitées : cafés associatifs, tiers-lieux ruraux, lieux culturels qui
"refont le monde" ! 
Chaque lieu a été l'occasion de nouvelles découvertes. Les 35
participants ont fait une visite détaillée du site et de son projet
avant de partager un repas et une nuit sous tente.

Une fête des voisins réussie au tiers-lieu le 24 mai ! 

Installation d’un projet de ferme pédagogique sur la ferme de la Turmelière

© Léanne Terol
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Fédération nationale des patrimoines littéraires et des Maisons d’écrivain
 Groupe national Livre et Lecture de la Ligue de l’enseignement
 Mobilis, pôle régional de coopération des acteurs du livre et de la lecture en Pays de
la Loire
Réseau national des centres ecolabelisés de la Ligue de l’enseignement
Le réseau des Cuisines Nouricières
GRAINE des Pays de la Loire
UFOLEP (L'Union Française des Œuvres Laïques d’Éducation Physique) et USEP
(L’Union Sportive de l'Enseignement du Premier degré)
UNAT (L'Union Nationale des Associations de Tourisme et de plein air) des Pays de la
Loire avec Group’Avélo
Office de Tourisme "Osez Mauges"
Vacances Pour Tous, secteur vacances de la Ligue de l’enseignement
Cap tiers-lieux 
CRESS Pays de la Loire
IRESA

Depuis près de 30 ans, le château de la Turmelière échange au sein de différents réseaux pour
nourrir, partager et mettre en cohérence son projet pluridisciplinaire « sport-nature-culture » au
sein de ses activités du tourisme social et solidaire. Échange d’expériences, apports théoriques,
débats d’idées : ces temps en réseaux sont l’occasion de mettre à jours nos concepts, de les clarifier
pour faire évoluer nos animations et nos projets.

Ainsi, grâce aux réseaux, la démarche qualité a pu progresser de façon significative. 
Ces derniers mois, de nombreuses visites et réunions se sont déroulées à la Turmelière,
démontrant tout l’intérêt que suscite notre projet auprès de nos « paires » et de nos partenaires.

Une implication dans divers réseaux, au niveau local, régional ou national.

A noter parmi la liste importante de ces réseaux, celui des associations d’Orée d’Anjou œuvrant en
faveur de l’environnement, nouvellement créé et coordonné par le centre socio-culturel Rives de
Loire. 

http://www.litterature-lieux.com/
https://laligue.org/
https://www.mobilis-paysdelaloire.fr/
https://laligue.org/
https://graine-pdl.org/
https://www.ufolep.org/
https://usep.org/
https://www.unat.asso.fr/
https://www.osezmauges.fr/
https://www.vacances-pour-tous.org/vv/vpt/colonies-de-vacances/a-chacun-ses-colos/
https://www.cap-tierslieux.org/
https://www.cap-tierslieux.org/
https://www.cress-pdl.org/
https://iresa.org/
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Outils et supports de communication

Au printemps 2023, nous avons bénéficié d’un accompagnement d’Osez Mauges (office du tourisme
Mauges Communauté) pour un état des lieux e-reputation. Cet audit nous a permis d’effectuer des
améliorations sur la présentation du site internet www.turmeliere.org, de la lettre d’informations
et des réseaux sociaux. Nous avons notamment pu clarifier les messages en fonction des types
d’informations diffusées et mettre à jour les informations sur les différents sites où apparaît
l’association. Nous avons pu constater que l’association est plutôt identifiée sous le terme «
château », ce qui nous permet de cibler les communications en ce sens-là. Nous avons aussi travaillé
sur les mots clés pour améliorer le référencement.

Suite au départ de l’EMS (Etablissement Médico
Social) et aux divers changements à l’œuvre
depuis quelques années, la signalétique du parc
devenait obsolète. Ainsi, en concertation et
avec le soutien de la commune nouvelle Orée
d’Anjou, le centre équestre et la ferme
pédagogique, nous avons travaillé à la mise à
jour de la signalétique existantes et à la
création de nouveaux panneaux. Nous avons
fait appel à la graphiste Catherine Tacconi pour
ces réalisations. De nouveaux panneaux vont
être installés dans le parc courant du mois de
juillet 2024 afin de mieux orienter et sensibiliser
les visiteurs, et de permettre une meilleure
lisibilité des multiples activités qui ont lieu à la
Turmelière.

Renouvellement signalétique du site

Amélioration du site internet suite à Audit d’Osez Mauges

http://www.turmeliere.org/
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Le site internet, véritable vitrine de l'association : www.turmeliere.org

La page facebook de l'association : facebook.com/ChateaudelaTurmeliere

L'instagram de l'association : #chateaudelaturmeliere

Deux sites/blogs pour les différentes manifestations
Festimalles : https://festimalles.fr
Les résidences d'auteur : https://auteursenresidence-turmeliere.fr/

Film de présentation de la Turmelière, acteur du développement local au
cœur de la dynamique de son territoire : 
https://www.youtube.com/watch?v=HzL3U3Mpjlk

Plaquettes de présentation : saison, classe, journée...

Les tracts : stage nature, fête du sport, résidence....

un Roll-up de 2mx0,80

visuel en linogravure réalisé par Marie-Aude Dubois

Depuis l’audit réalisé par Osez Mauges, nous essayons d’avoir des
publications plus régulières sur les réseaux sociaux
(Facebook/Instagram) afin de valoriser les différents projets de
l’association, de donner des informations sur l’histoire du château
et du parc, de communiquer sur nos événements et ceux de nos
partenaires.

Réseaux sociaux

Supports de communication
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Grâce au fond de tourisme durable, nous avons valorisé le travail de fond élaboré dans le
cadre de l’écolabel européen obtenu en novembre dernier.

Nous avons fait appel à Catherine Tacconi pour la réalisation de plusieurs supports  :
panneaux bois de présentation de la politique environnementale, projet alimentation, carte
des producteurs, écogestes pour affichage dans les bâtiments. Nous avons aussi mis en place
des publications régulières sur les réseaux sociaux afin de sensibiliser les publics.

8 panneaux bois de présentation de la politique environnementale

Ecogestes Projet alimentation
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Supports de communication pour valoriser notre démarche de

développement durable



L'association "La Turmelière"
Sur le site de la Turmelière, propriété de la Ligue de l’Enseignement,
l’association "La Turmelière" a pour but de développer un projet d’accueil
(hébergement, restauration et animations) tourné en grande partie vers
les jeunes en s’appuyant sur les valeurs du tourisme social et de
l’éducation populaire : laïcité et citoyenneté. Tout au long de l’année,
l’association ouvre donc les portes du château à des classes de découverte,
des centres de vacances, des séminaires, des stages sportifs et culturels ou
encore des fêtes de famille.
Elle investit les champs de l’art et de la culture, du développement
physique et sportif, de la prise en compte de l’environnement, avec une
volonté de découverte et d’apprentissage de comportements raisonnés
tant individuels que collectifs.

Association la Turmelière
Château de la Turmelière - Liré

49530 Orée d'Anjou
02 40 09 15 16

contact-chateau@turmeliere.org

WWW.TURMELIERE.ORG


